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1. Lidt historisk om Agenda Centeret

Agenda Center Albertslund (ACA) ansatte sin fgrste medarbejder den 1.1.1996. Baggrunden var, at
vi vandt en konkurrence udskrevet af Den Grgnne Fond om etablering af et ”Grant Center”.
Praemien var 2. mio. kr. til at drive Centeret for i de farste 2 ar. Efterfalgende besluttede
Brugergruppen og Kommunalbestyrelsen, at ACA skulle fortsatte og at basisfinansieringen skulle
komme dels fra vand-, varme- og affaldstaksterne og dels (i mindre grad) fra skattemidler
(kommunens grgnne pulje).

Oprindelig var ACA et samarbejdsprojekt mellem Brugergruppen, Kommunalbestyrelsen, Den
Kulturgkologiske Hgjskole (senere Forening) og Hyldespjaldet. ACA havde til huse i
Hyldespjeeldet de farste 3 ar. Da ACA flyttede til Kanalens Kvarter i december 1998 blev
Hyldespjealdets bestyrelsespost nedlagt.

Ngglemedarbejderne i ACA har typisk veret generalister. Derudover var der i en arreekke ansat en
landskabsarkitekt, og der har veeret projektansatte “specialister”’; som den grgnne guide pa
idreetsomradet (2,5 ar), miljgvejlederen for indvandrere (kurdisk medarbejder i 3 ar),
energivejlederen i projekt Energibesparelser for indvandrere (4 ar) og energiraddgiveren i projekt 50
veje til den nye energiby”. Endvidere har ACA haft en reekke medarbejdere i forskellige former for
beskeftigelsesprojekt, aktivering, flexjob og studerende i praktik.

Oprindelig var det et omdrejningspunkt for ACA, at hjelpe samtlige boligomrader med at lave
deres egne Agendaplaner. Men en Agendaplan er i virkeligheden et ganske avanceret redskab i det
lokale miljgarbejde, som de faerreste boligomrader synes, de har behov for. Derfor &ndrede
bestyrelsen malsatningen til, at vi skal hjelpe alle boligomrader, sa der alle steder foregar
Agendaarbejde.

Et andet omdrejningspunkt var energi, vedvarende energi og klima. Saledes var kr. 500.000 af
preemiesummen pa 2 mio. kr. afsat til solceller. De medgik til etableringen af solcelleanlegget pa
stadion. Siden har vi ogsa haft serlig fokus pa Energi og Klima. Det var f.eks. i forbindelse med
Klimatopmgdet (COP15) i 2009, og i forbindelsen med renoveringen og energioptimering af byen,
gennem projekt ’50 veje til den nye energiby” — et projekt der skulle komplementere den fysiske
omstilling med den adferdsmaessige. Energi og klima er fortsat et af ACA’s grundlaeeggende
indsatsomrader.




Fra 2011 satte vi ogsa serlig fokus pa albertslundernes vandforbrug, for at kunne na Albertslund
kommunes mal om maks. 100 liter pr. person pr. dggn. Malet blev, som den farste kommune i
landet, ndet i 2013.

| forbindelse med ACA’s 15 ars jubileeum i 2011 formulerede vi vores bud pa “Det baredygtige
Albertslund”. Siden har vi udgivet et haefte og udvidet titlen til ”Det baeredygtige Albertslund -
mulighedernes by”. Deri har vi formuleret de tre grundleeggende forudsatninger for baeredygtighed:

1. Den vedvarende energiby
2. Kredslgbsbyen
3. Den baredygtige kultur

De tre forudsaetninger er udgangspunktet for vores aktiviteter i det daglige, vores arlige handleplan,
og for vores beretning over det forgangne ars arbejde.

Aktuelt er, en af de helt store udfordring byen star i, omstillingen fra affald til ressourcer. Derfor har

det nu vores serlige fokus. Samtidig er arbejdet med ”Den baeredygtige kultur”, begyndt at fylde
mere og mere.

2. ACA’s formal og finansiering

ACA’s formal er formuleret sdledes i vedtaqgterne:

- At gare Albertslund bzeredygtig; dvs. at omstille byen til vedvarende energi, til ressourcekredslagb
og til en gkonomisk, social og etisk holdbar kultur.

- At opmuntre, radgive og praktisk stette iszr borgere og boligomrader, men ogsa foreninger,
kommune, erhvervsliv, uddannelsessteder m.fl. i deres miljgbestraebelser og give deres indsats
retning mod bzeredygtighed.

- Gennem egne initiativer, opsggende virksomhed, projekter, folkeoplysning, samarbejder og
netveerk at inspirere og drive omstillingen til baeredygtighed i Albertslund fremad.

Finansiering:

ACA’s basisfinansiering kommer overvejende fra vand-, varme- og affaldstaksterne via
Brugergruppen. Derfor er det ogsa naturligt, at iseer vand, varme og affald er kerneomrader for
Centeret. Men de 3 omrader er sat ind i en bred agenda-forstaelsesramme, som kombineret med de
mere frie skattemidler, fondsmidler og indteegtsdakket virksomhed giver os mulighed for en
bredspektret og helhedsorienteret bygkologisk indsat, eksempelvis: Solceller, delebil, fuglekasser,
gkologisk debatcafe, gkologiske demonstrationshaver, design af lokale affaldssystemer, nye
affaldsordninger, grenne omrader, energibesparelser, vedvarende energi, klimamarch,
vandbesparelser, | Love Albertslund, delefellesskaber, netveerk og kommunikation.

Vedtagter og hidtidig praksis tegner saledes et Center, der er i stand til at yde en bredspektret
tvaergaende indsats i overensstemmelse med Agenda 21 begrebet.

ACA skal ogsa i fremtiden levere en bredspektret tveergaende miljgindsats, hvor der er fokus pa Det
beeredygtige Albertslund.



3. ACA - en lokal NGO

ACA er en grasrodsorganisation — en professionel graesrodsorganisation. Centeret er udsprunget af
de lokale graesrgdders arbejde og erfaringer, og Centeret viderefgrer dette. ACA er saledes ikke en
kommunal institution, men en lokal selvsteendig organisation, en fri medspiller, eller en lokal NGO
om man vil. At kommunen statter Centeret gkonomisk, ser vi ikke som et problem og en trussel
mod vores uafhaengighed - tvaertimod er vi glade for og stolte over, at kommunen statter
graesrgdderne i byen. Vi ser det som et udtryk for, at vi i Albertslund er naet dertil, hvor graesrgdder
og myndigheder er i en konstruktiv dialog og gnsker at finde lgsninger sammen.

ACA’s bestyrelse bestar af 9 medlemmer. 4 er valgt af Brugergruppen, 3 er udpeget af
kommunalbestyrelsen og 2 er valgt af Kulturgkologisk Forening. Bestyrelsen veelger selv sin
formand og naestformand, der sammen med centerlederen udgar Forretningsudvalget. Der er
tradition for at formanden kommer fra Brugergruppen og naestformanden fra kommunen.

Hvert ar udarbejder ACA en Agendaplan specifikt for kontoret i Kanalens Kvarter 32.
Agendaplanen indeholder Principper, Grant regnskab, Status pa den forgangne ars Handleplan og
Handleplan for det kommende ar.

ACA’s motto er ”For et Baeredygtigt Albertslund!”.

| Kanalens Kvarter 32 har ogsa Kulturgkologisk Forening (K@F) til huse. De ansatte i ACA er ogsa
sekretariat for K@F, der er en selvsteendig medlemsforening med egen bestyrelse, som vaelges pa
foreningens Arsmade. Hvert &r afsatter ACA kr. 15.000 i budgettet til KOF’s arbejde.
Kulturgkologisk Forenings motto er ”Holdning og Handling”.

4. ACA'’s profil og principper

ACA er:

- Udviklingsorienteret - vi er en “udviklingsafdeling” i byen, hvad angar lokal agenda 21.
- Procesorienteret - vi ser ikke kun pa her- og nu-resultater, men ogsa pa det langsigtede.
- Resultatorienteret - vi vil konkrete fremskridt i byens omstilling til baeredygtighed.

- Fokuseret pa mulighederne - fordi begransninger er der nok af.

- Fokuseret pa adfeerd - fordi folk skal selv veere en del af lgsningen.

- Fokuseret pa at skabe netveerk - fordi ingen kan alt alene.

For ACA er det vigtigt, at have “Store visioner og kunne tage smé skridt”, at ”Fa forbundet det
globale med det lokale - og det lokale med det globale” og at ’Finde lgsninger sammen”.

Det er vigtigt for os, at i albertslunderne til at se sig selv som ”En del af lgsningen og ikke (kun)
som en del af problemet”. Vi vil have albertslunderne til at sige, at ”Agenda 21 - miljg, energi og
klima det er ogsa noget for mig”.

Forventning til medarbejderne i ACA er, at de viser og udstraler, at de vil baredygtighed, og at de
selv er til stede i omstillingsprocessen.

ACA har og skal have et omfattende samarbejde med Albertslund kommune — is&er med Miljg- og
Teknik. Vi er loyale over for Albertslund kommunes Vision for byen, og vi lener os op ad
kommunens lgn-, personale- og ledelsespolitik — herunder ’Forpligtigende dialog styring”. Men vi
er ikke en del af “systemet”. Vi kan give uafhangig radgivning, som ikke forpligtiger kommunen.
Vi kan mobilisere, organisere og statte kreefter blandt borgerne. Skabe netveerk. Vi kan altid holde
fokus pa vores primare malgruppe: Borger og boligomrade. Vi kan bidrage til det landspolitiske
arbejde. Vi kan tjene penge. Og vi kan modtage fondspenge. Vi skaber synergi med systemet” og



vi udvikler og afprgver tiltag og processer ved siden af ”’systemet” - som siden kan blive en del af
”systemet”.

I ACA har vi falgende principper for vores egen virksomhed:

- Vi benytter os af miljgvenlige materialer (gkologisk, genbrug, miljgmaerket).

- Vi benytter os af energi- og ressourcebesparende udstyr.

- Gennem vores adfaerd sgger vi at holde energi- og ressourceforbrugene sa lave som muligt.

- Alt der kan genanvendes sorteres fra og sendes til genanvendelse.

- Vi producerer mere energi ved hjeelp af vindmeller /andele, end vi bruger af el og varme.

- Vi benytter os af det mest grgnne elselskab pa markedet.

- De na&ere omgivelser plejes og vedligeholdes, sa de fremstar paene, inspirerende og med oplevelser.
- Vores bankforbindelser er ’grenne” banker.

Vores kommunikation beror pa 5 dogmer:

1. Vores kommunikation skal tage udgangspunkt i omstillingen til baeredygtighed.
2. Vi skal kommunikere pa en let forstaelig made med udgangspunkt i modtageren.
3. Til vores information skal der veere knyttet realistiske handleanvisninger.

4. Vi skal skabe sammenhang mellem det globale og det personlige.

5. Vi skal vaere “’teoretiske blandt praktikere” og “’praktikere blandt teoretikere”.

5. Den by vi vil — En baredygtig by!

ACA’s vision er Albertslund som en baredygtig by. Vi vil beeredygtighed fordi baeredygtighed er
lasninger og muligheder, mens Ubzredygtighed er problemer og begraensninger.
For at Albertslund kan kaldes en baredygtig by skal i hvert fald de 3 grundvilkar veere opfyldt:

1. Byens energiforsyning skal komme fra Vedvarende energikilder. En Vedvarende energiby er en
by, der for sin energi fra vedvarende energikilder. Kommer energien fra olie, kul og gas, slipper
energien i sidste ende op, og undervejs skabes der forurening og klimaforandringer. En by, der ikke
er en Vedvarende energiby, er ikke og kan aldrig blive baeredygtig.

En omstilling til den vedvarende energiby kreaever:

- For det farste, at byens energiforbrug nedszttes, sa det bliver lettere at opfylde malet om at
omstille til og forsyne den med vedvarende energi.

- For det andet, at vi udnytter den vedvarende energi, som vi rent faktisk har i byen ved hjelp af
solceller, vindmgller, geotermisk varme mv.

- For det tredje, at vi importerer vedvarende energi fra f.eks. vandkraft og havvindmeller for at
deaekke den del af forbruget, vi ikke selv kan producere.

2. Byen skal veere en Kredslgbs by. En Kredslgbsby er en by, hvor materialer og naringsstoffer
bliver brugt igen og igen. Bliver ressourcerne ikke det, slipper de i sidste ende op, og undervejs
bliver de til affald og forurening. En by, der ikke er en Kredslgbs by, er ikke og kan aldrig blive
beeredygtig.

En omstilling til kredslgbs by kreever:

- For det farste, at vi bruger sa rene naturmaterialer som muligt uden problematisk kemi, der kan
vanskeliggere genanvendelsen.

- For det andet, at alle produkter, vi bruger, kan neddeles og genanvendes, nar vi er ferdige med at
bruge dem. Enten som nearingsstoffer i det biologiske kredslgb eller som materialer til fremstilling
af nye produkter i det tekniske kredslagb.

- For det tredje, at vi etablerer systemer, der kan handtere neeringsstofkredslgbet og
materialekredslgbet.



3. Byen skal have en Bearedygtig kultur. En by med en baredygtig kultur, er en by, hvor borgerne
streeber efter beeredygtighed. Udvikles adfeerden ikke i retning af beeredygtighed, forbliver byen og
udviklingen Ubaredygtig, for en baeredygtig by opstar ikke af sig selv. En by, der ikke har en
Beaeredygtig kultur, er ikke og kan aldrig blive bearedygtig.

En omstilling til en beeredygtig kultur kraever:

- For det farste, at beeredygtighed bliver den almindelige norm i hverdagslivet og den
fremherskende politiske norm.

- For det andet, at det bliver dyrt og besveerligt at leve ubaredygtigt.

- For det tredje, at det pa alle mader bliver nemmere og en fordel at straebe efter beaeredygtighed.

6. Mal for perioden 2016-2020

ACA’s mal for perioden 2016-2020 er:
- Vedvarende Energiby:
* Elforbruget pr. borger pr. ar er faldende (udgangspunkt 1150 kWh i 2014).

- Kredslgbsbyen:
* 60 % af husholdningsaffaldet sorteres til genanvendelse i 2020.
* Vandforbruget pr. person pr. dggn er 95 liter i 2020.

- Baeredygtig Kultur:
* Der skal i perioden etableres 10 delegkonomiske initiativer.
*Viskal i 2020 have mindst 500 medlemmer i vores Miljgnetvaerk.

- Generelt:
*Vi vil samarbejde med et antal boligomrader, der udger mindst halvdelen af byens boliger hvert ar.
* | perioden 2016-2020 vil vi samarbejde med samtlige boligomrader.

7. @konomi og medarbejdere

ACA er en selvsteendig organisation uden garant i ryggen, der kan dekke eventuelle underskud. Det
er derfor vigtigt for os, altid at have fokus pa, at vi har en robust gkonomi, sa vi til hver en tid kan
leve op til vores forpligtigelser, forfalge vores mal, opretholde vores selvsteendighed, udvikle vores
indsats og undgé dyre “hovsa lesninger”. Vi skal sikre, at vi har et gkonomisk rdderum til at kunne
handtere eventuelle gkonomiske udsving og @ndringer i bevillinger. Udfordringen er at finde
balancen mellem pa den ene side ikke at puge penge sammen, men fa dem ud og arbejde i miljgets
tjeneste, og pa den anden side ikke at seette mere aktivitet i gang end vi gkonomisk kan magte.

Basisbevillingen fra takster og skat kan finansiere de 2 af ACA’s 3 faste medarbejdere. Den gvrige
finansiering kommer via indteegtsdaekket virksomhed, fonde og puljer.

Basisbemandingen er som udgangspunkt generalister. Derudover har vi deltidsmedarbejdere med
seerlige funktioner som web-master og IT-support. Til serlige projekter og tidsbegraensede opgaver
kan der anszttes specialister inden for omradet. De tidsbegransede ansatte kommer ind over, nar
behov og (gkonomiske) muligheder gar op i en hgjere enhed.

Vedtaget af bestyrelsen den 2.12.2009
Ajourfgrt af bestyrelsen den 9.12.2010
Ajourfgrt af bestyrelsen den 1.12.2011

Ajourfart af bestyrelsen den 10.12.2015
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